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Resumen

En la Provincia del Carchi, se llevd a cabo un estudio que analizd las estrategias de comercializacion
de los productos de asociaciones campesinas. Se determind que la falta de sostenibilidad a largo
plazo de estas asociaciones se atribuye a la insuficiencia de ingresos para cubrir los costos de
produccion. Esta situacion se ve agravada por dificultades en los procesos comerciales y la
intermediacion. Se empled una metodologia mixta que incluyd encuestas dirigidas a 30 miembros de
organizaciones campesinas, asi como la realizacién de un grupo focal inicial para validar el
instrumento utilizado en la recopilacion de informacion. Los resultados del estudio indicaron que los
canales predominantes de distribucién son los mercados mayoristas, con un porcentaje del 36.7%,
seguidos por los intermediarios, con un 43.3%. Se llega a la conclusion de que la intermediacion
comercial restringe la activacién del comercio, por lo que se sugiere reforzar las ventas a través de
canales directos.

Palabras clave: agricultura familiar campesina, circuitos de comercializacion, asociaciones.

Abstract

In the Carchi Province, a study was carried out that analyzed the marketing strategies of peasant
associations' products. It was determined that the lack of long-term sustainability of these
associations is attributed to the insufficiency of income to cover production costs. This situation is
aggravated by difficulties in commercial processes and intermediation. A mixed methodology was
used that included surveys directed at 30 members of peasant organizations, as well as the
implementation of an initial focus group to validate the instrument used in the collection of
information. The results of the study indicated that the predominant distribution channels are
wholesale markets, with a percentage of 36.7%, followed by intermediaries, with 43.3%. It is
concluded that commercial intermediation restricts the activation of trade, so it is suggested to
reinforce sales through direct channels.

Keywords: family farming, marketing circuits, associations.
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La agricultura familiar campesina engloba una diversidad de conceptos ajustados a las realidades
particulares de cada zona geografica. Segin Garner et al. (2014), se llevd a cabo un estudio que
examind 36 definiciones provenientes de distintos académicos, gobiernos y organizaciones no
gubernamentales, en el cual se identificaron varios puntos de convergencia entre ellas. En estas
definiciones, se resalta que en las explotaciones agricolas la mano de obra familiar es predominante.
En casos necesarios, se recurre a la contratacion de mano de obra, aunque esta alternativa es menos
frecuente debido a las restricciones de recursos con los que las familias cuentan para la produccién.
La responsabilidad de administrar la unidad productiva recae en el jefe de hogar, quien generalmente
maneja extensiones de tierra que varian entre 2 y 5 hectareas, sin considerar los factores
agronomicos particulares de la region.

En la produccion agricola nacional, la agricultura familiar campesina (AFC) juega un papel crucial,
aportando el 80% de la produccién destinada al consumo interno del pais (Morales & Mideros, 2021).
La participacién de las familias en todo el proceso productivo es una caracteristica distintiva de la
Agricultura Familiar Campesina (AFC), siendo fundamental para asegurar la seguridad y soberania
alimentaria. La agricultura mencionada desempefia un papel relevante en la creacion de puestos de
trabajo, la preservacién de saberes tradicionales, la proteccién de la diversidad biolégica y el fomento
del progreso a nivel local, segin la FAO (2017). Segun Soto Baquero et al. (2007), la Agricultura
Familiar Campesina (AFC) da empleo a aproximadamente dos tercios de los agricultores en la regién
de América Latina y el Caribe. Esto implica que al menos 100 millones de individuos dependen de
esta actividad agricola, la cual se enfrenta a desafios relacionados con la baja productividad y la
vulnerabilidad ante los cambios a nivel global.

La Agricultura Familiar Campesina (AFC) se destaca por su relevancia en el sustento de las familias
que residen en zonas rurales, asi como en la garantia de la seguridad alimentaria a nivel nacional. No
obstante, esta actividad se ve confrontada con desafios de gran magnitud en lo que respecta a su
proceso de comercializacion. Con frecuencia, las familias carecen de un canal de distribucion
establecido para sus productos, lo que subraya la importancia de desarrollar y sugerir estrategias de
marketing que satisfagan las necesidades tanto de los productores agricolas como de los
compradores (Jose, 2014).

La provincia del Carchi en Ecuador se distingue por su destacada productividad agricola, centrandose
en cultivos como la papa, cebolla, arveja y maiz. Segun Aldas (2020), la mayoria de la poblacién activa
de la provincia se dedica principalmente a actividades relacionadas con la agricultura y el comercio.
Los agricultores pequefios y medianos, que constituyen el 87% de las explotaciones agricolas en la
provincia y tienen menos de 20 hectdreas, desempefian un papel importante en la garantia del
autoabastecimiento y la seguridad alimentaria. En contraste, los sectores con condiciones
topograficas favorables y extensiones extensas se dedican a la produccion a gran escala de los cultivos
mencionados. Estos cultivos estan destinados principalmente a los mercados urbanos de Ibarra,
Quito, Guayaquil y Latacunga. Por otro lado, los productos de la Agricultura Familiar Campesina (AFC)
generalmente se venden a nivel local (Prefectura del Carchi, 2019).

En la comercializacién de la provincia se han identificado diversos problemas, tales como la carencia
de financiamiento y respaldo tanto publico como privado, condiciones climaticas desfavorables,
escasez de mano de obra, precios bajos y la ausencia de formacion adecuada para competir en los
mercados nacionales e internacionales (Chuquin & Montenegro, 2013).
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Segun la FAO (2017), en el futuro de los alimentos y la agricultura se destaca la restriccion en el acceso
a mercados especializados, como los supermercados, que priorizan la homogeneidad, la consistencia
en el abastecimiento y la cantidad. La importancia de fortalecer la asociatividad entre los agricultores
se destaca en este contexto, siendo obstaculizada por la carencia de recursos financieros,
capacitacion técnica, apoyo institucional y dificultades en la gestidn. La débil comercializacion en la
provincia se atribuye a diversos factores, como la falta de capacitacion, la inestabilidad de precios, la
escasa competitividad y la limitada educacién en estrategias comerciales y valor agregado. Estos
aspectos sefialan la urgencia de promover la innovacién y el desarrollo en este dmbito (Martinez,
2013).

En consecuencia, el presente estudio tiene como propdsito exponer una propuesta de
comercializacién de productos de la Agricultura Familiar Campesina (AFC), fundamentada en la
experiencia y la situacion concreta de cuatro entidades dedicadas a la produccion, asociacién vy
progreso del sector. Los agricultores familiares encuentran obstaculos para participar en los
mercados y cadenas de valor globales, segln lo indicado por Garner et al. (2014). Esto se debe a la
influencia predominante de un reducido grupo de actores internacionales en los procesos de
transformacién, avance tecnoldgico y comercializacion de productos alimenticios.

Materiales y métodos
Area de Estudio

El area de estudio abarca cuatro asociaciones de los cantones de Bolivar y Montufar, situados en la
provincia de Carchi. En el cantén Bolivar se encuentran tres asociaciones: la Asociacion de
Productores "El Guitarrero", la Asociacion de Pequefios Productores "Pusir Grande" y la Asociacion
de Pequefios Productores Agricolas Unidon y Progreso "San Vicente Ferrer". La asociacion de
productores El Guitarrero, situada en la parroquia de San Rafael, se dedica principalmente a la
agricultura, ganaderia y caza, representando un 73% de sus actividades econdmicas. A pesar de tener
un relieve pronunciado cercano al 70%, sus suelos se utilizan principalmente para cultivar productos
perennes como aguacates, mandarinas y limones, segun el Plan de Ordenamiento Territorial de la
Parroquia San Rafael (PDOT, 2015). Las asociaciones de pequefios productores Pusir Grande y Union
y Progreso San Vicente Ferrer, localizadas en la parroquia de San Vicente de Pusir (Figura 2),
experimentan una precipitacion anual promedio de 600 a 900 mililitros. Esta parroquia, situada en la
cordillera de los Andes, presenta una topografia irregular, con pendientes que varian entre 40y 70%.
Las pendientes mas pronunciadas abarcan el 25% de la superficie, mientras que las zonas con relieve
moderadamente ondulado ocupan el 22% restante. Los suelos de esta regién son abundantes en
materia orgdnica, lo cual beneficia la actividad agricola. Segun el Plan de Ordenamiento Territorial de
la Parroquia San Vicente de Pusir del afio 2019, los cultivos de aguacate, mango tommy y pimiento
destacan por su alta productividad en esta zona.

La asociacion Producampo, conformada por productores y comerciantes, tiene su sede en el cantén
Montufar, especificamente en la parroquia de Gonzalez Sudrez. Los miembros de esta asociacion se
encuentran distribuidos a distintas altitudes dentro del cantén. (Ver Figura 3). La produccion agricola
se centra en hortalizas y verduras, como el brocoli, la lechuga y la uvilla, debido a la elevada
concentracién de materia organica y minerales en los suelos. La cantidad de lluvia anual en la regién
oscila entre 700 y 900 milimetros, y su topografia varia desde suaves elevaciones en el fondo de la
cuenca interandina hasta terrenos montafiosos (Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton
Montufar, 2015).
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Figura 1.
Mapa del canton Bolivar. Parroquia San Rafael. Asociaciéon de Productores “El Guitarrero”.
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Figura 2.
Mapa de cantdn Bolivar. Parroquia San Vicente de Pusir. Asociacion de Pequefios productores “Pusir
Grande” y Asociacion de Pequefios Productores Agricolas “Unidn y Progreso San Vicente Ferrer”.
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Figura 3.
Mapa del cantén Montufar. Parroquia San Gabriel. Asociacion de Productores y Comercializadores
“Producampo”
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Enfoque

El enfoque empleado para tratar el tema propuesto es de caracter mixto. Los enfoques mencionados
abarcan una variedad de métodos sistematicos y basados en la evidencia para llevar a cabo
investigaciones, los cuales incluyen la recoleccion y el andlisis de datos tanto cuantitativos como
cualitativos. La integracién y discusion conjunta de los datos recopilados conduce a una comprensién
mas profunda del fendmeno investigado, permitiendo derivar conclusiones fundamentadas en toda
la informacién recopilada (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2010).

Para llevar a cabo el enfoque mixto en la investigacion, se recopilara informacion cuantitativa a través
de encuestas que incluirdn preguntas cerradas y abiertas dirigidas a los socios de cuatro asociaciones
especificas. Estas asociaciones son la Asociacion de Pequefios Productores Pusir Grande, la
Asociacién de Productores el Guitarrero, la Asociacion de Productores y Comercializadores
Producampo y la Asociacion de Pequefios Productores Agricolas Unién y Progreso San Vicente Ferrer,
ubicadas en la provincia del Carchi.

El propdsito de incorporar instrumentos cuantitativos en esta investigacion es recolectar datos a
través de encuestas realizadas a 30 actores clave de la agricultura familiar campesina en sus
respectivas regiones, los cuales seran posteriormente analizados mediante el software estadistico
SPSS. A partir de estos resultados, se podrd realizar un analisis de las percepciones, desafios,
estrategias de comercializacion, mercados principales para los productos y recomendaciones para
optimizar la venta de los productos agropecuarios.

Se realizaron entrevistas con funcionarios gubernamentales que participan activamente en la
promocion y el apoyo a las organizaciones de agricultores familiares campesinos en el sector de
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comercializacion. El software Atlas Ti se emplea para la extraccidon de datos relevantes durante el
proceso de entrevistas. El objetivo de las entrevistas realizadas fue adquirir un entendimiento
exhaustivo de las labores en desarrollo, identificar sectores susceptibles de mejora y resaltar los
logros y obstdculos vinculados con la promocion de los productos agricolas.

Para este estudio, se deben considerar diversas variables, tales como los volimenes de venta, los
ingresos de los agricultores, las condiciones del mercado, la capacidad de marketing, la migracién de
jévenes, la temporada de cultivos, el tamafio de las parcelas, el volumen de produccién, la capacidad
organizativa y el financiamiento. A partir de estas variables, se dimensionan y establecen indicadores
con el fin de obtener el recurso final, que consiste en el disefio de estrategias para productos de la
agricultura familiar campesina.

Para este proyecto, resulta fundamental la aplicacién de la metodologia de investigacion-accién, la
cual implica realizar una exhaustiva observacion del problema y recopilar datos pertinentes.
Posteriormente, los resultados obtenidos son analizados e interpretados con el fin de identificar
problemas y tomar medidas concretas para implementar las mejoras necesarias. El ciclo se repite de
forma continua hasta alcanzar la solucién del problema, la implementacién del cambio deseado o la
exitosa introduccion de mejoras (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Resultados y discusiéon

En este estudio se emplean metodologias y herramientas para recopilar datos, los cuales fueron
obtenidos respetando el consentimiento informado y la confidencialidad requerida. Los resultados
obtenidos tienen como finalidad beneficiar tanto a la comunidad académica como a los
investigadores. Con el propdsito de llevar a cabo este estudio, se realizaron encuestas y entrevistas
a los actores clave de cuatro asociaciones que se dedican a la produccion y comercializacion de
productos de la agricultura familiar campesina.

A continuacion, se presentan los resultados de las encuestas recopilados, los cuales se detallan en la
Tabla 1.

En la investigacion, se encuestaron individuos cuyas edades oscilan entre los 30 y 45 afios. El género
predominante entre los participantes es el masculino, representando el 66.7 %, mientras que el
femenino constituye el 33.3 %. En relacién con la estructura familiar de los individuos, se observa que
el 66.7 % ocupan el rol de jefe de hogar, el 23.3 % desempefian el rol de madre de familia, y el 10 %
son hijos que aun residen con sus padres. En cuanto al nivel educativo de los encuestados, se observa
que el 10 % no posee ningln nivel de instruccion, mientras que el 56.7 % ha completado estudios de
educacion primaria, el 26.7 % ha alcanzado un nivel educativo secundario y Unicamente el 6.7 % ha
obtenido un grado universitario. El 30 % de las personas encuestadas son miembros de la asociacion
Producampo, el 27.7 % pertenecen a la asociacion El Guitarrero, el 30 % son afiliados a la asociacion
Pusir Grande, vy el 13.3 % son integrantes de la asociacion San Vicente Ferrer. Los encuestados
provienen de diferentes asociaciones. El 46.7% de las personas que se dedican a la agricultura familiar
campesina tienen ingresos mensuales inferiores a doscientos ddélares, mientras que el 40% percibe
ingresos de trescientos délares mensualesy un 13.3% supera esta cantidad. Esta situacién representa
un desafio significativo para los agricultores. En las organizaciones agricolas, los cultivos mas
comunes son las hortalizas y los cereales, que representan el 20% de la produccién total. Le siguen
los cultivos frutales, con un porcentaje del 33.3%, y finalmente, los cultivos variados, que abarcan el
46.7% restante. La planificacion de los cultivos es un aspecto crucial para garantizar una produccion
agricola exitosa. Segun los resultados de la encuesta, el 73.3 % de los participantes lleva a cabo una
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planificacion previa antes de la siembra, mientras que el 26.7 % restante no lo hace. Los agricultores
prefieren utilizar diferentes canales de comercializacion para vender sus productos. Segun datos
recopilados, el 36.7% de los agricultores utiliza los mercados mayoristas, el 20% prefiere las ferias y
circuitos de comercializacién, y el 43.3% restante recurre a intermediarios para llevar a cabo sus
transacciones comerciales. Los agricultores muestran desacuerdo con la remuneracion que perciben
por la venta de sus cultivos. El 60% de los participantes de la encuesta sostiene que los productos no
reciben apreciacion, en contraste, el 40% indica la ausencia de regulacion en los precios de los
productos. El 80% de los miembros de las asociaciones carece de estrategias de comercializacion
para sus productos, mientras que el 20% posee al menos una estrategia de comercializacion
implementada. Segun el estudio, el 63.3% de los miembros de asociaciones agricolas consideran que
los proyectos que implican asociaciones no son sostenibles a largo plazo debido a percances y
conflictos internos y externos, asi como a la escasez de apoyo y recursos econdmicos. Por otro lado,
el 36.7% de los encuestados opinan que estos proyectos son sostenibles a largo plazo. El 50% de las
asociaciones considera que su capacidad organizativa es regular, mientras que el 36.4% la califica
como buena. Por otro lado, un 13.3% opina que es mala, atribuyendo esta percepcion a la desunion
y la falta de liderazgo.

Tabla 1.
Caracteristicas y datos obtenidos de los actores claves de las diferentes asociaciones

Parametros N %
Género
Masculino 20 66.7%
Femenino 10 33.3%
la posicion que ocupa en la familia
Jefes de hogar 20 66.7%
Madres de familia 7 23.3%
Hijos 3 10%
Nivel de instruccion
Ninguno 3 10%
Primaria 17 56.7%
Secundaria 8 26.7%
Superior 2 6.7%
Ingresos de venta de productos agricolas
Menor a 200 S 14 46.7%
200-300$ 12 40%
Mayor a 300 $ 4 13.3%
Asociacién a la que forma parte
Producampo 9 30%
Guitarrero 8 26.7%
Pusir Grande 9 30%
San Vicente de Ferrer 4 13.3%

Tipos de cultivos que se producen

Hortalizas y cereales 6 20%
Frutales 10 33.3%
Variado 14 46.7%

Planificacion en la siembra
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Si 22 73.3%
No 8 26.7%
Canal de comercializacion de productos
Mercado mayorista 11 36.7%
Ferias o CIALCOS 6 20%
Intermediarios 13 43.3%
Desacuerdo con la paga de productos
Esfuerzo no valorado 18 60%
No existe control en el precio 12 40%
Aplicacion de estrategias de comercializacion
Si 6 20%
No 24 80%
Capacidad organizativa de la asociacidon que pertenece
Buena 11 36.7%
Mala 4 13.3%
Regular 15 50%
Sostenibilidad a largo plazo de la asociacion
Si 11 36.7%
No 19 63.3%

La produccion y comercializacion de cultivos por parte de la mayoria de los agricultores
pertenecientes a diversas organizaciones familiares y campesinas se ve obstaculizada por diversas
dificultades. Una de las limitaciones significativas para prolongar la vida Util de sus productos radica
en la carencia de formacidn en técnicas de manejo de cosecha y postcosecha. Asimismo, se enfrentan
a restricciones en el acceso a créditos y recursos necesarios para invertir en sus cultivos. Por otro
lado, la capacidad organizativa limitada o inexistente de los lideres de las asociaciones contribuye a
la falta de cohesion interna en las mismas. La falta de regulacion en los precios de los productos de
las asociaciones estudiadas dificulta su comercializacién, lo cual genera inconformidad entre los
agricultores y desvaloriza su labor. Esto se debe a la ausencia de control por parte de las grandes
ferias, mercados mayoristas y compradores intermediarios. Un aspecto relevante es la falta de
conocimientos y estrategias de comercializacion de productos por parte de las asociaciones. Si las
organizaciones no son capacitadas en estos aspectos, la sostenibilidad a largo plazo seguira siendo
poco viable.

Figura 4.
Principales relaciones de la comercializacion de productos de la AFC.
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A partir del andlisis de los datos recopilados en las entrevistas, se pudo determinar que la venta de
productos guarda una estrecha relacidon con la eficiencia en la produccion, la agricultura familiar, los
conocimientos transmitidos de generacién en generacion, el progreso en las zonas rurales, asi como
la colaboracion y coordinacién entre entidades y comunidades como se aprecia en la figura 4.

Figura 5.
La comercializacidn y sus principales vinculaciones, agricolas y sociales.
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Sin embargo, de acuerdo con la informacién obtenida de miembros de las asociaciones en estudio,
gue dedican su vida a la agricultura, estas ferias se han visto afectadas por los intermediarios y
mercados mayoristas. De acuerdo con Erika Isama funcionaria del Ministerio de agricultura expresa:
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“La realidad de la agricultura familiar dentro de nuestra provincia, mds bien de nuestro territorio es
complicada ya que uno de los principales problemas que tenemos aqui es que el precio de los
productos esta por el suelo a veces se gana a veces se pierde, pero mds se pierde. No sé por qué no
existe un control de precios, deberia alguien, el gobierno o alguien controlar los precios de los
productos para que no se aprovechen los intermediarios. Otra de las realidades de la agricultura
familiar campesina es que a gente no valora el esfuerzo y el producto que sacamos al mercado,
deberian entender que nuestros productos son productos limpios, sanos, sin quimicos y que eso es lo
que importa porque estdn comiendo productos sanos. Quieren pagarnos al mismo precio que pagan
los productos quimicos sin entender que nos cuesta mds producir”.

En este contexto, las organizaciones agricolas campesinas de la Provincia del Carchi deben usar
estrategias para atraer a los consumidores y aumentar las ventas de los productos que cultivan, lo
que generard ingresos para las familias campesinas. Generalmente, las familias se agrupan para
trabajar juntas. Asi mismo Alexis Calan productor de la Asociacion el Guitarrero sefiala:

“Dentro de la AFC, hay que tomar en cuenta las capacidades productivas ademds de ir a la par con la
recuperacion de los saberes ancestrales, el como produzco bajo las etapas de la luna, inclusive el
dialogo de los saberes el intercambio y finalizamos con el proceso comercial. Y a su vez ir recortando
los canales de intermediacion y lo que se busca es que los productos se puedan comercializar de forma
directa al consumidor”

Oportunidades para las asociaciones de la AFC de la Provincia del Carchi

En la actualidad, se observa un notable respaldo por parte de los organismos de cooperacion hacia
el sector, lo que se traduce en una oportunidad significativa para la colaboracion en este dmbito. En
consecuencia, es fundamental que las organizaciones y asociaciones campesinas se enfoquen en
educar y crear conciencia en la poblacién para promover la compra directa a los productores y
estimular el consumo responsable.

Las asociaciones han tenido la oportunidad de vender o entregar directamente sus productos a
grandes supermercados, los cuales adquieren de manera constante los productos de dichas
asociaciones. Sin embargo, la falta de asesoramiento y formacion para los agricultores en aspectos
relacionados con la cosecha y la postcosecha ha provocado que algunos productos no cumplan con
los estandares de calidad exigidos por los grandes supermercados.

Estrategias de comercializacion de productos de la AFC en la Provincia del Carchi

La necesidad de los agricultores de comercializar sus productos sin que se devalle su labor y se les
pague un precio equitativo ha motivado la realizacion de un estudio con el fin de proponer estrategias
que favorezcan la comercializacién de los productos. A continuacién, se presentan en detalle las
estrategias propuestas (Tabla 2).

Tabla 2.
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Descripcidon de estrategias para mejorar la comercializacion de productos de la Agricultura Familiar

en la Provincia del Carchi.

Estrategia

Descripcién

Estudio de mercado

Dentro de la produccidon agricola se trabaja en oferta y
demanda, de esta manera como lo menciona Puentes,
2011, “lo que se busca con el estudio de mercado es
entender la importancia del mercado y la comercializacién
del bien o servicio. Se debe analizar la oferta y la demanda
que son componentes muy importantes en el mercado
ademads de analizar la competencia y los proveedores”.
Poder realizar el estudio de mercado ayuda entender la
dinamica comercial del entorno y producir lo que mayor
consumo tenga generando rentabilidad.

Desarrollo Endogeno

El desarrollo endégeno dentro de los procesos asociativos
en comunidades representa una propuesta de liderazgo
desde las bases que busquen satisfacer las necesidades
basicas desde un ambiente de respeto y proteccion
personal y del medio ambiente. (Catalano, 2005)

Es importante trabajar en el desarrollo interno para una
mejor toma de decision y participacion de los procesos que
conlleven a beneficios mutuos, garantizando Ia
participacion de todas y todos.

Marketing

Otro de las estrategias que se plantean es la de
mejoramiento de la promocidn de su producto en donde
se diferencia de la competencia, con un valor agregado
que le permita encontrar nuevos mercados y generar
competitividad, es por esta razéon como lo menciona
Lombana, 2019, el marketing en el sector agricola se ha
convertido en un area de gran interés, ya que se reconoce
como una actividad estratégica que no solo se centra en la
venta de productos, sino también en cémo puede
contribuir para lograr cumplir sus metas.

Mejoramiento postcosecha

Los avances en el mejoramiento postcosecha han
contribuido a asegurar mejores condiciones de
almacenamiento y conservacion para frutas y verduras. Es
importante enfocarse en esta estrategia la cual requiere
una colaboracion coordinada entre productores,
operadores de almacenamiento, procesadores vy
minoristas para mantener su calidad, prolongar su vida util
y minimizar las pérdidas de alimentos (Kyriacou, M., &
Rouphael, Y., 2017).

Precio diferenciado

El precio del producto en el mercado juega un papel
importante en la toma de decision del consumidor final,
como lo menciona Colmont & Landaburu, 2014, para fijar
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el precio se debe realizar un analisis sobre el costo de
produccion y los beneficios que se espera tener de la
venta, teniendo en cuenta precios competitivos y acorde a
los que el mercado y la competencia directa. Esta es una
de las falencias que se han encontrado en el estudio
realizado con las organizaciones de la provincia del Carchi
ya que hacen mencion a que los precios es una limitante
para trabajar sin tener en cuenta cual es el costo de
produccion de los mismos.

Se deben formalizar los contratos tanto de los pequefios

Contratos fijos productores como de las asociaciones campesinas con las
medianas y grandes empresas, esto permitird asegurar
mercados y precios justos y permanentes, ademas se
podra obtener una asistencia técnica vy crediticia, lo cual es
un gran beneficio para los agricultores.

Abandono del Campo y Falta de Relevo Generacional

El analisis muestra una tendencia alarmante hacia el envejecimiento de la poblacién dedicada a la
agricultura en la provincia del Carchi, fenédmeno que se refleja claramente en la informacién
recopilada. Segun los estudios realizados, la mayoria de los agricultores en activo tienen mas de 40
afios, lo cual indica una falta de participacion de jovenes en la agricultura. En concreto, el 73.3% de
los participantes de la encuesta pertenecen al grupo etario de mas de 40 afios, en contraste, la
proporcion de individuos jovenes menores de 30 afios involucrados en la actividad agricola es
minima. La situacién evidencia un notable desinterés de las nuevas generaciones por la actividad
agricola, prefiriendo buscar empleo en zonas urbanas o en sectores no relacionados con la
agricultura. En otras regiones rurales, como la zona cafetera colombiana, se han registrado
fendmenos andlogos donde el éxodo rural estd vinculado a la escasez de perspectivas y al reducido
atractivo de la vida en el campo para la juventud (Mufioz-Rios et al., 2019).

La ausencia de sucesién generacional en la Agricultura Familiar Campesina (AFC) representa
importantes desafios para garantizar su sostenibilidad a largo plazo. La disminucion de trabajadores
jévenes podria resultar en una baja en la productividad y en el abandono progresivo de las tierras
agricolas, lo cual podria poner en riesgo la seguridad alimentaria en la zona. La desconexién cultural
y la erosién de las técnicas agricolas sostenibles, fundamentales para la Agricultura Familiar
Campesina (AFC), pueden surgir debido a la pérdida de conocimientos y practicas tradicionales que
suelen ser heredados de una generacion a otra. La problematica mencionada no se limita al Carchi,
ya que ha sido identificada en diversas regiones a nivel mundial, como por ejemplo en los Pirineos
catalanes. En este contexto, el fendmeno de abandono de zonas rurales y la reconfiguracién de dichas
areas estan intimamente relacionados con transformaciones demograficas y socioecondémicas, como
sefialan Del Marmol y Vaccaro (2015).

Estrategias de Desarrollo y Promociéon Comercial
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Es esencial poner en marcha un plan de desarrollo que incluya estrategias de marketing innovadoras
y eficaces para hacer frente a los desafios encontrados en la comercializacién de productos agricolas.
El enfoque principal al desarrollar un plan de marketing para los productos de la Agricultura Familiar
Campesina debe ser la mejora de la visibilidad y el valor percibido de los mismos en los mercados
locales y nacionales. Se sugiere que en este plan se tome en cuenta la creacion de una marca colectiva
que destaque las particularidades de los productos agricolas locales, como su produccidn sostenible,
la inexistencia de agroquimicos y su impacto positivo en la economia regional. Segun investigaciones
llevadas a cabo en Taiwan y publicadas en la revista Agricultural Economics en 2017, la diversificacion
de estrategias de marketing puede proporcionar a los agricultores familiares medios para ingresar a
mercados mas extensos y competitivos.

Es fundamental proporcionar formacion a los agricultores en métodos de manejo después de la
cosecha vy estrategias de venta, con el fin de facilitar su ingreso a mercados emergentes como
supermercados y establecimientos especializados que requieren productos de excelencia. La
adopcidn de un sistema de fijacidn de precios diferenciados, fundamentado en la calidad y el valor
afiadido de los productos, podria generar un notable incremento en los ingresos de los productores
agricolas. En regiones vinicolas semiaridas, se han aplicado estrategias que han resultado exitosas en
la adaptacién a las condiciones del mercado, logrando asi preservar la viabilidad econdmica de los
productores locales (Calafat & Pifieiro, 2023).

Otro aspecto fundamental del plan de desarrollo consiste en la formalizacion de contratos de trabajo
a largo plazo entre las asociaciones campesinas y las empresas de tamafio mediano y grande. La
garantia de precios estables y equitativos a través de estos contratos facilitaria la planificacion de los
cultivos por parte de los agricultores, asegurando asi la sostenibilidad a largo plazo de sus actividades.
Asimismo, dichos convenios podrian contemplar la provision de apoyo técnico y la facilitacién de
recursos financieros, lo cual favoreceria el desarrollo de las habilidades organizativas y productivas
de las agrupaciones agricolas. Un enfoque de este tipo resulta fundamental para hacer frente a los
retos demograficos y al abandono de la actividad agricola en distintas zonas del mundo.
Investigaciones han evidenciado su relevancia en el analisis del impacto del abandono de terrenos en
el drea mediterranea (Quintas-Soriano et al., 2022) y en la vivencia de emprendedores agricolas en
el ambito de la agricultura orgdnica (Sy, 2023). Es fundamental tener en cuenta que el abandono de
la actividad agricola, evidenciado en distintas zonas rurales, se vincula no solo con factores
econdmicos, sino también con la percepcion y redefinicién de los espacios rurales. Esta relacion ha
sido analizada en investigaciones llevadas a cabo en el Mediterraneo y en Manizales (Mufioz-Rios et
al., 2019; Quintas-Soriano et al., 2022).

CONCLUSIONES

Los agricultores afiliados a las asociaciones en la Provincia del Carchi mantienen una dedicaciéon
constante a la actividad agricola, lo que les ha posibilitado la continuidad en el cultivo de sus tierras
gracias a una combinacion de diversos factores. Sin embargo, se observa una sensacion de falta de
cohesién entre los individuos a causa de la sensacidon de ser excluidos por las autoridades locales y
provinciales.

Las asociaciones de agricultores presentan una falta de estrategias de comercializaciéon y un
conocimiento limitado en esta materia, lo cual les dificulta la venta de sus productos a precios
equitativos. La venta de estos productos constituye la principal fuente de ingresos de la economia
familiar, por lo tanto, esta situacion tiene un impacto negativo en la misma.
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La comercializacién directa de productos agricolas a través del cultivo representa una alternativa que
fortalece las cadenas productivas. Esta practica fomenta una agricultura campesina sostenible en
aspectos econémicos, sociales y agroecoldgicos. Esta accion promueve la soberania alimentaria de
las familias en sus comunidades y contribuye a la erradicacion de la pobreza.
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